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  ۱۴۰۴/ ۲۴/۰7برای مجمع عمومی    ۱۴۰۴تا    ۱۴۰۲گزارش پایانی هیئت مدیره دوره  

 

 ...قدر و همراهان دیرین اکوسیستم بلاکچین اعضای ارجمند، همکاران گران 

ی ایم که با دستان متخصصان، کارآفرینان و پیشگامان این سرزمین ساخته شد؛ مسیری که از روز نخست بر پایهی مسیری ایستادهامروز در میانه

 .شکل گرفت ایمان به دانایی، شفافیت و اعتماد جمعی 

توانست  آمد. در روزگاری که هر تصمیم در حوزه فناوری می  هایی پرچالش، نه فقط برای بقا، بلکه برای اثرگذاری به میدانانجمن بلاکچین در سال

 .تخصص در دارریشه و منسجم ای،حرفه صدایی — وکار را تغییر دهد، این انجمن ایستاد تا صدای یک اکوسیستم باشد سرنوشت هزاران کسب 

ه در کنار مدیرعامل و ارکان اجرایی، دو سال  ای کتک شماست؛ حاصل همدلی هیئت مدیرهگوییم، حاصل تلاش تکآنچه امروز از آن سخن می

 .تمام برای بازسازی، انسجام و پایداری ساختار انجمن جنگید

 .ی امن و مقتدر تمام فعالان این حوزه باشدما نه تنها ساختارها را ترمیم کردیم، بلکه زیرساختی تازه بنا نهادیم تا انجمن بلاکچین بتواند خانه

از در این دوره، هیچ بخشی   ارتباطات تا ایجاد نظم اداری، از حمایت  از توسعه  پیگیری حقوقی گرفته تا پژوهش،  از  نماند؛  از چشم ما پنهان 

 .سازی کشورآفرینی در بالاترین سطوح تصمیموکارهای کوچک تا نقشکسب

 .سازیمای که خود میباور به آیندهیم و از تصم در جسارت از گروهی، کار به ایمان از گزارشی —این گزارش، روایت جمعی ماست  

روشن  تصویری  آنکه  برای  پیمودهاکنون،  مسیر  از  مهمتر  بر  داشت  خواهیم  مروری  شود،  ارائه  از  شده  دوره  این  دستاوردهای  و  اقدامات  ترین 

به تفکیک حوزههیئت انجمن  مدیره،   .صنفی  و  ایرسانه  ژوهشی، پ   حقوقی،  تعاملات  تا  زیرساختی  و  اداری  ساختار  از  —های مختلف فعالیت 

های سنجیده و تلاش جمعی طی شد؛  ی آمار و گزارش نیست، بلکه بازخوانیِ مسیری است که در هر گام، با تصمیمهدف از این مرور، صرفاً ارائه 

 .کنیممسیری که امروز حاصل آن را در اعتبار، انسجام و اثرگذاری انجمن مشاهده می

 
 

 »های درونی انجمنبازسازی زیرساختنظم، انسجام و  «

ها پراکنده و غیرمتمرکز  ی اداری و بوروکراتیک بود؛ ساختاری که سالها، بازسازی شاکلهترین گامی مسیر تحول انجمن، یکی از حیاتیدر میانه

نگر، نظم را به قلب ساختار اداری بازگرداند.  دههیئت مدیره در این دوره با نگاهی دقیق و آین.سازی و بازتعریف داشتدستمانده بود و نیاز به یک

دارایی بازبینی  راهاز  تا  اسناد  و  زیرساخت ها  امنیت اندازی  و  پایداری  شفافیت،  هدف  با  بخش  این  در  اقدام  هر  اعضا،  با  ارتباط  دیجیتال  های 
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وابط، اسناد و فرآیندهای منظم است؛ زیرساختی که استمرار  ی زنده و پویا از رامروز انجمن، نه صرفاً یک دفتر، بلکه یک سامانه.هاانجام شدداده

 .کندهای بعد تضمین میمدیریت را برای دوره

 توضیح و هدف  عنوان اقدام 

های  سازی و دسترسی ایمن به دادهبازبینی جامع اسناد با هدف یکپارچه  بررسی اسناد روی گوگل درایو انجمن

 .سازمانی

های ایجادشده و  اموال و ساختار پروفایلهای دهی به صورتنظم

 رمزهای داخلی انجمن

ایجاد انسجام در بایگانی اموال و حفظ محرمانگی و امنیت در  

 .های داخلیدسترسی

مند اطلاعات مالی برای شفافیت بیشتر در  مستندسازی و نگهداری نظام ایجاد بایگانی مالی و حسابداری منطبق بر ساختار مالی 

 .هاحسابرسی

ها و ارسال به ریاست  تدوین صورتجلسه واحد برای کارگروه

 ها کارگروه

هماهنگی و وحدت رویه در مستندسازی تصمیمات برای افزایش 

 .شفافیت فرآیندها

 .ایدارتسهیل ارتباطات رسمی اعضا با دبیرخانه و ایجاد کانال ارتباطی پ ها ها و پیاماندازی شماره ثابت انجمن جهت میزبانی تماسراه

ها و ارتباط  طراحی زیرساخت ارتباطی نوین برای عضویت، مدیریت داده انجمن بلاکچین  CRM اندازیراه

 .وکارهابا اعضا و کسب

افزایش چابکی سازمانی و انتقال منظم اطلاعات به مدیران بعدی برای  های اجرایی انجمنتفکیک مسیر ارتباطی با مدیرعامل و بخش

 .ساختاریتداوم 

تثبیت تعهدات، شفافیت وظایف و استقرار انضباط قراردادی در روابط  تدوین و تنظیم قراردادهای داخلی اعضا در انجمن 

 .ارکان انجمن

سازی مسیرهای ارتباطی و جلوگیری از انتشار اطلاعات در  شفاف رسانی به اعضا های انجمن و اطلاعاستخراج لیست کامل گروه

 .های غیررسمیگروه

تقویت بدنه اجرایی با جذب نیروهای طراحی، محتوا، روابط عمومی و  گسترش نیروهای اجرایی انجمن 

 .خودتنظیمگری

گویی و کارآمدی تیم  ها برای افزایش پاسختعریف دقیق مسئولیت  تدوین شرح وظایف ارکان اجرایی

   .اجرایی

ء امکانات فیزیکی و فنی جهت تسهیل امور روزمره و حفظ ارتقا روزرسانی تجهیزات اداریخرید و به

 .وریبهره

شده از اطلاعات اعضا در ها و ایجاد بایگانی حفاظتافزایش امنیت داده ساماندهی و غربالگری دیتای اعضای انجمن 

 .ساختار اداری

یرمتمرکز، به نهادی با نظم سازمانی، امنیت داده و کارآمدی  هیئت مدیره در این دوره توانست انجمن بلاکچین ایران را از یک ساختار سنتی و غ 

در کنار  .های تخصصی کشورهای آینده و الگویی از شفافیت در تشکلای شد برای استمرار موفقیتاجرایی ارتقاء دهد. این بازآفرینی اداری، پایه
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عنوان یکی از محورهای کلیدی این دوره در دستور کار قرار نیز به  گربازسازی ساختار درونی انجمن، ارتباط مؤثر با نهادهای حاکمیتی و تنظیم

 .گرفت

های رمزارزی کشور دهی به آینده سیاستها و نهادهایی که هر یک نقشی در شکلدر ادامه، نگاهی داریم به تعاملات گسترده انجمن با سازمان

 .اندداشته 

 

 »های ملیسازیاز حاشیه به متن تصمیم«

ای از  وگوی میان بخش خصوصی و نهادهای حاکمیتی بیش از همیشه دشوار شده بود، انجمن بلاکچین توانست مسیر تازههایی که گفتسالدر 

 .ای و مؤثر را باز کندتعامل حرفه

ه جایگاه “شریک گذاری، انجمن را از موقعیت یک “ناظر بیرونی” بهیئت مدیره این دوره، با درک اهمیت حضور مؤثر در فرآیند سیاست

 .سازی” ارتقا داد وگو و تصمیمگفت

حتی در بالاترین سطح مطالبه گری و   وگو با وزارت ارتباطات و شورای عالی فضای مجازی،و بانک مرکزی تا گفت با نهادهای قضاییاز جلسات 

عنوان مرجع رسمی مشورت در حوزه بلاکچین انجمن با زبان منطق و تخصص، نقش خود را به مکاتبه رفت و برگشتی با دفتر ریاست جمهوری،

 .تثبیت کرد

ای از توان تخصصی و بلوغ صنفی این حوزه در ذهن نهادهای  تر کرد، بلکه تصویر تازهتنها مسیر تصمیمات ملی را شفافاین حضور مستمر، نه

 .گیر ساختتصمیم

 هدف و دستاورد عنوان جلسه یا تعامل سازمانی 

تبیین مخاطرات فضای رمزارز در جرایم سایبری و پیگیری جایگاه قانونی   شور جلسه با دادستانی کل ک

 .های مشروعفعالیت

 .پیگیری سوءاستفاده از هویت کاربران و پیشنهاد اصلاح سازوکارهای احراز هویت پلتفرم دیوار 

  هایهای تراکنش و کاهش برداشت هماهنگی برای ایجاد مسیر شفاف گزارش  مرکز اطلاعات مالی 

  .نادرست

گری هوشمند و جلوگیری از طرح پیشنهادات سیاستی در راستای تنظیم وزارت اقتصاد

 .خودتحریمی مالی

 .های رمزارزیارائه تحلیل تخصصی اثرات اقتصادی محدودسازی فعالیت جمهور معاون اقتصادی ریاست

 .گری با تأکید بر نقش بخش خصوصیتنظیممشارکت در تدوین ساختار جدید   کارگروه ساماندهی رمزارزها

 .حضور فعال در کمیته تخصصی رمزارزها و ارائه طرح نظام خودتنظیمگری شورای عالی فضای مجازی مرکز ملی و 

 .های مرتبط با رمزارزهای صنفی در روند بررسی طرحبیان دغدغه کمیسیون اقتصادی مجلس 

 .وکارهابرای کسب  ir. هایات و سیاست دامنههمکاری در تدوین ضوابط تبلیغ وزارت ارشاد
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نویس  شرکت در جلسات کارشناسی و ارائه پیشنهادهای رسمی در پاسخ به پیش بانک مرکزی 

و پیگیری چالش های کسب و کارها در محدودیت ها و مسدودیت   ضوابط تبادل

 ها 

های انجمن در ساختار بخشی به فعالیترسمیت پیگیری جایگاه صنفی تشکل و  اتاق اصناف و اتاق بازرگانی 

 .اقتصادی کشور

مورد برای های امنیتی بیهمکاری در ایجاد سازوکارهای نظارتی و کاهش پرونده پلیس امنیت و پلیس فتا 

 .وکارهاکسب

 .زارزهاسازی و بررسی علمی آثار اقتصادی و مالی رمتعامل در حوزه توکن های مجلس سازمان بورس و مرکز پژوهش

های حقوقی انجمن در سطوح های قانونی فعالان و طرح دیدگاهپیگیری چالش جمهوری و دیوان عدالت اداری معاونت حقوقی ریاست

 .ملی

اندیشی با وزرا و معاونان جهت رفع موانع فعالیت شفاف  های همحضور در نشست  وزارت اطلاعات، صمت، نیرو و ارتباطات 

 .وکارهاکسب

گری و دفاع از حقوق مشترک  افزایی صنفی و تبادل تجربه در تنظیمهم وکارهای مجازیکسباتحادیه 

 .وکارهای آنلاینکسب

ها و مقابله با تخلفات برگزاری جلسات هماهنگی برای حفظ امنیت تراکنش  نهادهای امنیتی و نظارتی 

 .سایبری

ارائه پیشنهادات انجمن برای تسهیل فرآیندهای مجوزدهی و رفع موانع قانونی   و سازمان بازررسی کل کشور زداییهیئت مقررات 

 .هافعالیت

گذاری و ارائه راهکار برای بهبود فضای اقتصادی  مشارکت در جلسات سیاست وکارهای فضای مجازیکمیته تسهیل کسب 

 .اکوسیستم دیجیتال

 .تعامل تخصصی در حوزه خدمات مالی دیجیتال و تدوین مواضع مشترک صنفی تک ایران انجمن فین

 .همکاری در موضوعات مشترک حوزه فناوری و حضور در جلسات تخصصی صنفی ای کشورنظام صنفی رایانه

رسانی عمومی درباره رمزارزها و  برگزاری نشست تخصصی برای بررسی نحوه آگاهی صدا و سیما 

 .فناوری بلاکچین

های  پیگیری موضوعات مرتبط با نماد اعتماد و هماهنگی در خصوص فعالیت ازمان توسعه تجارت الکترونیک س

  .تبادلی آنلاین

های  های کارشناسی درباره پروندهمشارکت در جلسات تخصصی و انتقال دیدگاه قوه قضائیه جمهوری اسلامی ایران 

 .حوزه رمزارز

های صنفی درخصوص اجرای ناعادلانه برخی ضوابط و پیشنهاد اصلاح  دغدغهطرح  سازمان بازرسی کل کشور

 .فرآیندها

های اقتصادی  های مجلس و اندیشکدهمرکز پژوهش

 کشور 

های تحلیلی درباره اثرات اقتصادی رمزارز و نقش آن در  همکاری در تهیه گزارش 

 .تحول دیجیتال
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های دانشگاه صنعتی شریف و دانشگاه  مرکز پژوهش

 شهید بهشتی

های تخصصی مرتبط با فناوری بلاکچین و  همکاری علمی در پژوهش

 .گذاری رمزارزیسیاست

های  های مالیاتی مناسب برای صرافیبرگزاری جلسات کارشناسی درباره مدل سازمان امور مالیاتی کشور

 .رمزارزی و کاربران

بنیان  معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش

 جمهوری ریاست

 .بنیان حوزه رمزارزهای دانشهای نو، بلاکچین و شرکتحمایت از فناوری

 .های رمزارزیو زیرساخت IPنقش مستقیم در تنظیم فضای دیجیتال،   (فاوا) ایران اطلاعات فناوری   سازمان –وزارت ارتباطات 

 تجارت خدمات توسعه دفتر –وزارت صمت 

 الکترونیکی

 .ها و تبادل دیجیتال کالا و داراییفعالیت پلتفرمنظارت بر 

 .نهاد اصلی تصویب مقررات حوزه رمزارز، با مشارکت فعال انجمن رمزارزها تخصصی کمیته –مرکز ملی فضای مجازی 

  اقتصادی هایهمکاری اداره –وزارت امور خارجه 

 المللیبین

ده از بلاکچین در تجارت المللی و استفاهمکاری در زمینه مباحث رمزارزهای بین

 .خارجی

 .های ماینینگدر ارتباط با استخراج رمزارز و استفاده از برق در فارم انرژی  مصرف سازیبهینه  دفتر –وزارت نیرو 

 .های بلاکچینیهای تأمین مالی پروژهبررسی مدل صندوق نوآوری و شکوفایی 

 .اثرات کلان رمزارز بر اقتصاد ملیمشارکت در بررسی  سازمان برنامه و بودجه کشور

 .بررسی ابعاد حقوقی رمزارز و ارائه مشاوره به دستگاه قضا های قوه قضائیهمرکز پژوهش

 .گذاری اقتصادی حوزه بلاکچینهمکاری در تحلیل سیاست اندیشکده اقتصاد مقاومتی و اندیشکده حکمرانی شریف

 .های قانونیارائه مشورت کارشناسی در تدوین طرح اسلامیدفتر مطالعات فناوری مجلس شورای 

 .های محتوای رمزارزی و تبلیغاتهمکاری در تدوین دستورالعمل  های دیجیتال وزارت ارشادمرکز رسانه

 .رسانی ملی درباره رمزارزها و فناوری بلاکچینتعامل برای آگاهی معاونت فضای مجازی صدا و سیما 

 .هاسازی صحیح درباره صنعت بلاکچین در رسانهمشاوره در زمینه روایت ایران انجمن روابط عمومی 

 

ی عطفی در تاریخ تعامل با حاکمیت نقطه   ، نهاد حاکمیتی، نظارتی، صنفی و پژوهشی ۳۰، با حضور در بیش از  این دوره از مدیریت انجمن

وگوهایی که آغاز شدند تا نشان دهند بخش خصوصی نه گذاشت. گفتها قدم  سازیای که انجمن از حاشیه جلسات به متن تصمیمبود؛ دوره

   .تهدید، بلکه بازوی فکری توسعه کشور است

های بلاکچین، برده در حوزههای نامجلسه تخصصی و رسمی با دستگاه  ۱۳۰مدیره، برگزاری بالغ بر  حاصل این دو سال فعالیت هیئت

دهی به فهم مشترک، همگرایی صنفی و اصلاح  جلساتی که هر یک گامی مؤثر در جهت شکل  رمزارز، استخراج و سایر موضوعات مرتبط بود؛

 .رودتصمیمات کلان کشور در این حوزه به شمار می

 .ای حقوقی و مستدل داشته باشدکند که پشتوانهمانی معنا پیدا میوگو با نهادها، زتعامل و گفت

 .زده بلند کندهای حقوقی، توانست صدای قانون و منطق را در برابر تصمیمات شتاب رو، هیئت مدیره در این دوره با تمرکز بر پیگیریاز همین 
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 »صدای قانون در میان هیاهوی رگولاتوری«

مهم از  بهترین  یکی  انجمن  حقوقی  جایگاه  تثبیت  دوره،  این  بوددستاوردهای  رمزارز  اکوسیستم  عمومی  منافع  مدافع  نهاد   .عنوان 

ی یک صنعت را تهدید کند، انجمن بلاکچین در قامت بازوی حقوقی توانست آیندههای ناگهانی میهای نادرست و تصمیمدر روزگاری که برداشت 

 .اکوسیستم ظاهر شد

های غیرقانونی،  ها و محدودیتهای قضایی، تحلیل مصوبات، و پیگیری تعهدنامهتشکیل کمیته حقوقی تخصصی، بررسی پرونده  هیئت مدیره با 

 .وکارها دفاع کرد، بلکه زبان واحدی میان فعالان و نهادهای حاکمیتی ساختتنها از کسبنه

 .انجمن به مرجع مشورت حقوقی در حوزه بلاکچین تبدیل شود ها موجب شد »منطق قانون« بر »هیجان تصمیم« غلبه کند واین تلاش

 توضیح و هدف  عنوان اقدام 

 .ها و تدوین گزارش تخصصی برای ارائه به دادستانی کشورپیگیری پرونده ها بررسی حقوقی اقدامات مجرمانه اجاره هویت در پلتفرم

هماهنگی با دادستانی برای درج اجاره هویت در مصادیق  

 مجرمانه

 .وکارهااقدام پیشگیرانه جهت جلوگیری از سوءاستفاده از کاربران و کسب

تشکیل تیم تخصصی برای مشاوره و حضور نماینده حقوقی در جلسات  اندازی کمیته حقوقی انجمن راه

 .رسمی

 .صیانت از نام و اعتبار انجمن در فضای مجازی پیگیری شکایت از جاعلان صفحات منتسب به انجمن 

کننده اعتبار  شکایت از اشخاص حقیقی یا حقوقی مخدوش

 انجمن 

 .برخورد رسمی و قانونی با موارد نشر اکاذیب و سوءاستفاده از برند انجمن

 .هاگسترش بدنه مشاوران حقوقی برای پوشش تخصصی پرونده ها فراخوان جذب فعالان حقوقی و بررسی رزومه 

 .تحلیل ابعاد قانونی و ارائه پاسخ مستدل در دفاع از حقوق صنف ها صرافی بررسی حقوقی اولتیماتوم بانک مرکزی به

 .مستندسازی تضاد با اصول محرمانگی داده و حقوق کاربران بررسی حقوقی اقدامات بانک مرکزی در اخذ دیتا 

 .ع حقوق فعالان بازارها و هشدار درباره خطر تضیینقد حقوقی تعهدنامه های چندلایه بانک مرکزیتحلیل حقوقی تعهدنامه

 .گری برای رعایت حقوق شهروندی و آزادی اقتصادی کاربرانمطالبه بررسی حقوق عامه از منظر کاربران در حوزه رمزارز 

وکارها و  حضور مشاوران حقوقی در جلسات مشورتی کسب

 فعالان 

گیری صحیح در مواجهه  ارائه راهکارهای حقوقی کاربردی و کمک به تصمیم

 .های اجراییچالشبا 

مطالعه تطبیقی روی الگوهای قانونی جهانی برای تدوین پیشنهادهای بومی   بررسی تطبیقی قوانین رمزارز در سایر کشورها

 .در ایران

گذاری حوزه نویس اصلاحات حقوقی برای قانونتهیه پیش

 رمزارز 

ا اصول ها و مصوبات مغایر ب نامهتدوین پیشنهادات مکتوب برای اصلاح آیین

 .تجارت آزاد و قانون مدنی

مکاتبه رسمی با نهادهای قضایی و انتظامی در خصوص 

 تفسیر مواد قانونی رمزارز

سازی رویکرد ای و یکپارچههماهنگی برای جلوگیری از تفسیرهای سلیقه

 .هادستگاه
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ی مستندات و تلاش برای تسریع روند بررسی  آورارائه مشاوره، جمع های فعالان رمزارزی در مراجع قضایی پیگیری وضعیت پرونده

 .هاپرونده

حضور نماینده حقوقی انجمن در جلسات رسمی نهادهای  

 گرتنظیم

ها و  دفاع از دیدگاه بخش خصوصی در جلسات تدوین مقررات، کارگروه

 .های تخصصیکمیته 

های بانکی و تضاد با  تهیه مستند تحلیلی درباره تعهدنامه

 قراردادها اصل آزادی 

گذار از آثار منفی  انتشار گزارش رسمی برای آگاهی فعالان و نهادهای قانون

 .هااین تعهدنامه

وکارها، نقد  هیئت مدیره این دوره توانست انجمن بلاکچین را از یک نهاد صنفی به مدافعی مؤثر در عرصه قانون بدل کند. دفاع از حقوق کسب 

 .عنوان صدای قانون در اکوسیستم تثبیت کردمراجع رسمی، جایگاه انجمن را بهضوابط ناعادلانه و حضور فعال در  

ها و ایجاد پیوندهای راهبردی با  نامههایی برای امضای تفاهمنهادی، انجمن بلاکچین ایران گامهای بیندر ادامه مسیر و با هدف توسعه همکاری 

  .آینده را برای رشد و اعتبار صنف هموار کردند نهادهای علمی، صنفی و تخصصی برداشت؛ پیوندهایی که مسیر

 

 »پیوند تخصص و اعتماد برای گسترش نفوذ صنف«

با نهادهای علمی، صنفی و تخصصی کشور  های رسمی و مؤثرای از همکاریایجاد شبکههای راهبردی هیئت مدیره در این دوره، یکی از گام

 .بود

های راهبردی را نامهصنعت بدون پیوند با نهادهای فکری و اجرایی ممکن نیست، مسیر امضای تفاهمانجمن بلاکچین با درک این نکته که رشد  

 .با دقت و هدفمندی گشود

بلکه زمینه این همکاری امضاهای تشریفاتی،  نه صرفاً  تبادل داده و فرهنگها،  پژوهش،  برای توسعه آموزش،  سازی عمومی در حوزه  ای عملی 

 .ارز بودفناوری بلاکچین و رمز

 .تبدیل شود بخشی نفوذ ملی و اعتبار بینواسطه این اقدامات، انجمن توانست از یک تشکل تخصصی محدود، به نهادی با به

 هدف و دستاورد نامه عنوان تفاهم

نامه با موسسه غیرانتفاعی انجمن تفاهم

 خراسان بلاکچین 

های استانی فعال در  تشکلافزایی میان ای و ایجاد همهای منطقهگسترش همکاری 

 .بلاکچین

طراحی مسیرهای آموزشی رسمی و صدور گواهی مهارت تخصصی در حوزه رمزارز و  اینامه با سازمان فنی و حرفهتفاهم

 .بلاکچین

 .های انسانی با فناوری نوهای مسئولیت اجتماعی و پیوند ارزشاجرای طرح  نامه با انجمن اهدای عضوتفاهم

 .های نوآورانه در اکوسیستم بلاکچینها و توسعه ایدهحمایت از استارتاپ همکاری با بنیاد خلاق  نامهتفاهم
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نامه با مرکز فابا )بانکداری و اقتصاد  تفاهم

 دیجیتال(

 .وگوی تخصصی میان صنعت بانکداری و فعالان بلاکچینایجاد بستر گفت

 .های مشارکتی و انتقال دانش در ساختارهای تجاری مبتنی بر بلاکچینمدلبررسی  نامه با انجمن فرانچایز ایرانتفاهم

های اکوسیستم المللی فناوری و معرفی ظرفیتحضور رسمی انجمن در رویدادهای بین ( جیتکس ایرانایفتکس )نامه با تفاهم

 .ایران

های بلاکچینی در سطح ملی و  همایشهمکاری در برگزاری رویدادهای تخصصی و  (D-Block) بلوکنامه با دیتفاهم

 .المللیبین

 .المللی در حوزه فناوری بلاکچینهای بینهای آموزشی و صدور گواهینامهتوسعه همکاری  (TÜV Nord)نامه با شرکت توف نورد تفاهم

  وکارهای فعال درهمکاری در زمینه ارائه خدمات حقوقی و مشاوره تخصصی به کسب نامه با ونداد تفاهم

 .اکوسیستم رمزارز

های علمی، آموزشی و تحقیقاتی در راستای توسعه دانش بلاکچین در  گسترش همکاری  نامه با دانشگاه آزاد اسلامی تفاهم

 .های دانشگاهیمحیط

پایهاین همکاری نها  ارتباطات میان فناوری و نهادهای رسمی کشور بود. انجمن بلاکچین در این دوره  از  تازه  شان داد که تعامل،  گذار نسلی 

 .هوشمندترین شکل تأثیرگذاری است؛ تعاملی که امروز جایگاه انجمن را به عنوان پل ارتباطی میان دولت، دانشگاه و صنعت تثبیت کرده است

فعالیت اندازه  همکاریهر  و  درونی  اطلاعهای  به  نیاز  شد،  تقویت  بیرونی  پررنگهای  نیز  منسجم  و  شفاف  گشترسانی   .تر 

سازی عملکردها  ای و ارتباطی انجمن که نقش مهمی در تثبیت تصویر عمومی و شفافش بعد، نگاهی خواهیم داشت به اقدامات رسانهدر بخ

 .داشت

 

 »صداییصدای منسجم اکوسیستم در روزهای بی«

ای خود را  های ملی، بخش روابط عمومی و رسانهسازیتصمیمدر این دوره، انجمن بلاکچین با درک اهمیت تصویر عمومی و نقش رسانه در  

 .بازتعریف کرد

پایدار، حضور حرفه  های تخصصی تا حضور در  رسانی است. از صدور بیانیهای و آگاهانه در عرصه اطلاعما یاد گرفتیم که تنها راه تأثیرگذاری 

وبنشست  بازطراحی  و  خبری  بودهای  چیز  یک  ما  هدف  انجمن،  تصمیم :سایت  گوش  به  تخصص  صدای  جامعهرساندن  و   .سازان 

کرد، انجمن بلاکچین پرچم روشنگری و های نادرست، افکار عمومی را درباره رمزارزها تهدید میها و برداشتهایی که شایعات، محدودیتدر سال

 .رسانی مسئولانه را به دوش کشید و به مرجع رسمی روایت درست در این حوزه بدل شداطلاع

 توضیح و هدف  ای عنوان اقدام رسانه

 .ایهای نادرست رسانههای ماینینگ و مقابله با روایترسانی درباره دغدغهاطلاع پیگیری و اقدامات خبری در حوزه استخراج 
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 .خودتنظیمگری سازی فرایندها و مستندسازی اقدامات کمیته شفاف سایت انجمناندازی صفحه خودتنظیمگری در وبراه

 .سازی در خصوص امنیت کاربران و مقابله با فیشینگ و اجاره هویتفرهنگ ها ای در پلتفرمهای اجارههشدار درباره حساب

بیانیه انجمن درباره طرح مجلس در حوزه تبادل 

 رمزارز 

 .وکارهای تبادل و ارائه نگاه کارشناسی بخش خصوصیدفاع رسمی از کسب

 .های سازمانیسازی پیامدهی ارتباطات درونی و بیرونی و یکپارچهسامان عمومی در انجمنایجاد بخش روابط  

 .های اجتماعی و ارتقای کیفیت بصری محتواای انجمن در شبکه تقویت حضور رسانه  تشکیل تیم طراحی و تولید محتوا

رسانی در سطوح پیشبرد استراتژی اطلاع ای برای افزایی میان متخصصان رسانههم اندازی کمیته تخصصی رسانهراه

 .ملی

 .وکارهای شفاف در نظام خودتنظیمگریرسانی عمومی درباره عضویت کسباطلاع برگزاری نشست خبری خودتنظیمگری

 .افزایش شفافیت و آشنایی عمومی با مدیران و ساختار انجمن سایتاندازی صفحه ارکان انجمن در وبراه

 .ایجاد مسیر ارتباطی رسمی برای اخبار خودتنظیمگری و تصمیمات صنفی وکارها رسانی ویژه کسباندازی کانال اطلاعراه

 .ها و ارتقای دسترسی عمومیتسهیل تجربه کاربری، نظم در فرم سایت انجمن سازی وبروزرسانی و بهینهبه

 .نجمن و حفظ حافظه تصویری تشکل برای اعضاهای امستندسازی فعالیت ایجاد آرشیو تصاویر رویدادها 

 .وگوی تخصصی میان اعضا و تبادل تجربهفراهم کردن بستری برای گفت اندازی فاروم انجمنتدوین و راه

 .رسانی به جامعه فعالانارائه دیدگاه تخصصی به نهادهای حاکمیتی و اطلاع انتشار بیانیه کارگروه استخراج

 ( ۱۴۰۴تا    ۱۴۰۲های رسمی انجمن بلاکچین ) اطلاعیهها و  بیانیه  برخی ��

عنوان بیانیه /  ردیف 

 اطلاعیه

 نهادهای مرتبط  موضوع / هدف اصلی  تاریخ انتشار

بیانیه انجمن درباره   ۱

اخذ تعهدنامه از 

وکارهای  کسب

 رمزارزی 

اعتراض رسمی انجمن به سیاست بانک مرکزی   ۱۴۰۴ / ۰۲ / ۱۵

تعهدنامه بدون مبنای قانونی؛  در الزام به امضای 

دفاع از حریم خصوصی کاربران و حق فعالیت  

 .وکارهاشفاف کسب

بانک مرکزی، قوه  

قضائیه، شورای 

 عالی فضای مجازی

پیامدهای   ۲

های  سیاست

محدودکننده بر  

صنعت تبادل  

 رمزدارایی در ایران 

گزارش آماری و تحلیلی جامع از اثرات   ۱۴۰۴ / ۰۲ / ۱۵

ی اخیر بر اکوسیستم رمزارز؛ شامل  هامحدودیت

خروج سرمایه، مهاجرت نخبگان، رشد بازار  

 .زیرزمینی و افزایش فیشینگ

مرکز ملی فضای  

مجازی، وزارت 

اقتصاد، بانک  

 مرکزی

ماهه  گزارش سه  ۳

انجمن به مرکز ملی  

 فضای مجازی 

گزارش رسمی عملکرد انجمن شامل اقدامات   ۱۴۰۴ / ۰۲ / ۰۵

های حقوقی و نتایج  جلسات، فعالیتساختاری، 

گری؛ مستند جهت ارزیابی  نظام خودتنظیم

 .ای مرکز ملیدوره

مرکز ملی فضای  

 مجازی
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هشدار و راهکار   ۴

مواجهه با تقاضای  

ماینینگ در سال  

۱۴۰۴ 

رویه تقاضای استخراج  هشدار نسبت به رشد بی ۱۴۰۴ / ۰۱ / ۲۳

راهکار فنی و سیاستی برای  ۸رمزارز و ارائه 

 .ساماندهی صنعت ماینینگ

وزارت نیرو، هیئت 

 وزیران، توانیر 

بیانیه تحلیلی انجمن   ۵

درباره تأثیر رمزارزها 

 بر نرخ ارز 

نقد  ویژه تتر( بر نرخ ارز و بررسی اثر رمزارزها )به ۱۴۰۳ / ۱۰ / ۳۰

های محدودکننده؛ پیشنهاد  رویکرد سیاست

 .راهکارهای اقتصاد کلان

بانک مرکزی،  

وزارت اقتصاد، 

های  مرکز پژوهش

 مجلس

سازی اطلاعیه شفاف ۶

های  درباره پروژه

 توکن

های توکن  طرفی انجمن نسبت به پروژهاعلام بی ۱۴۰۳ / ۱۰ / ۲۳

 .های فاقد مجوزخصوصی و هشدار درباره طرح

ن بازار رمزارز،  فعالا

 ها کاربران، رسانه

بیانیه انجمن در  ۷

ها  خصوص تبادل داده

های  و پروتکل

 رمزارزی 

ها  تأکید بر امنیت داده کاربران، مسئولیت صرافی  ۱۴۰۳ / ۱۰ / ۱۹

در تبادل اطلاعات و هشدار درباره 

 .های غیرقانونی برای ارسال دیتادرخواست 

بانک مرکزی، مرکز  

 ملی فضای مجازی 

گزارش کارگروه   ۸

استخراج در خصوص  

 ناترازی برق 

های  تحلیل ناترازی برق کشور و ارائه طرح  ۱۴۰۳ / ۰۶ / ۱۰

جایگزین برای تأمین انرژی پایدار صنعت 

 .ماینینگ

وزارت نیرو، مجلس  

 شورای اسلامی

بیانیه هیئت مدیره   ۹

 ۱۴۰۲آذر  ۱۶

بازتعریف اعلام مواضع داخلی انجمن در  ۱۴۰۲ / ۰۹ / ۱۶

مأموریت، تمرکز بر شفافیت، خودتنظیمگری و 

 .مقابله با رانت و انحصار

 اعضای انجمن

آخرین مهلت ثبت  ۱۰

های استخراج  دستگاه

 رمزارز 

های  اطلاعیه رسمی درباره الزام ثبت دستگاه ۱۴۰۲ / ۰۹ / ۱۴

استخراج در سامانه جامع تجارت و هشدار نسبت  

   .به جرائم احتمالی

ت، ستاد وزارت صم

 قاچاق کالا 

خطر شناسایی و   ۱۱

بلوکه شدن 

 های رمزارزی دارایی

هشدار به کاربران درباره خطر بلوکه شدن  ۱۴۰۲ / ۰۸ / ۱۸

های  های خارجی و روشها در صرافیدارایی

 .هاسازی کیف پولایمن 

پلیس فتا، کاربران 

 ایرانی

اطلاعیه درباره   ۱۲

مشخصات دبیرخانه 

 انجمن 

اعلام مشخصات رسمی دبیرخانه برای جلوگیری  ۱۴۰۲ / ۰۹ / ۲۱

 .از جعل هویت و ارتباطات غیررسمی

ها و  کلیه سازمان

 اعضای انجمن
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هیئت مدیره در این دوره توانست روایت انجمن را از حاشیه به   رسانی نبود؛ میدان تأثیرگذاری بود.رسانه برای انجمن فقط ابزار اطلاع

 .ای از یک نهاد مسئول، آگاه و صادق در برابر افکار عمومی بسازدوگوی ملی بیاورد و تصویر تازهمتن گفت

با رسانه انجمن در جایی شکل گرفت  ها زمینهارتباط مؤثر  اثرگذاری  اما عمق  بود،  آگاهی عمومی  به  ساز گسترش  دانش  تولید  پژوهش و  که 

 .سازی تبدیل شدتصمیم

 .پردازیم در ادامه، به مرور دستاوردهای علمی و پژوهشی این دوره می

 

 »سازیپردازی؛ تبدیل دانش به قدرت تصمیماز نقد تا نظریه«

د محتوای علمی را به عنوان ستون اصلی های تخصصی، مسیر پژوهش و تولیهیئت مدیره این دوره با تکیه بر توان کارشناسی اعضا و کارگروه

 .سازی در انجمن بنا نهادتصمیم

های  شد، انجمن بلاکچین ایران با تولید اسناد تحلیلی، نقدهای فنی، و طرح در روزگاری که بسیاری از تصمیمات بدون پشتوانه علمی اتخاذ می

 .سیاستی، نقش »مشاور فکری اکوسیستم« را برعهده گرفت

ها، هر اقدام پژوهشی  سازی، از تحلیل سند بانک مرکزی تا همکاری با مجلس و وزارتخانه ه راه خودتنظیمگری تا طراحی الزامات توکناز تدوین نقش

 .انجام شد ایجاد مرجعیت دانشی و مشروعیت صنفی در این دوره با هدف 

 .کنندها در تصمیمات خود به آن استناد میازمانگیری یک بدنه فکری مستند و اثرگذار بود که امروز بسیاری از سنتیجه آن، شکل 

 توضیح و هدف  عنوان اقدام پژوهشی یا علمی 

تاثیر گذاری بازار تبادل رمزدارایی ها در  تدوین مقاله درباره  

 ارز در تبادل رمزارزها نرخ

 .بررسی علمی ابعاد اقتصادی تبادل رمزارز و تأثیر آن بر تراز ارزی کشور

صنفی و اعتمادسازی نزد  طراحی چارچوب عملیاتی برای تنظیم درون گروکارهای خودتنظیمراه الزامات کسبتدوین نقشه 

 .گرنهادهای تنظیم

تحلیل فنی و نگارش نسخه تحلیلی جامع از طرح برای ارائه به  بررسی طرح ضوابط تبادل در مجلس

 .گذارانقانون

 .گذاری ساختار آموزشی رسمی برای انتقال دانش بلاکچینپایه های آموزشی انجمن تصویب بخش اول سرفصل

تنظیم معیارهای فنی و حقوقی انتشار توکن با هدف جلوگیری از تخلفات  تدوین حداقل الزامات انتشار توکن استاندارد

 .مالی

های  اد به تحلیلارائه پاسخ مستدل و رسمی به نهادهای حاکمیتی با استن تحلیل سند مواجهه بانک مرکزی با رمزارزها

 .علمی
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ای تبلیغات حوزه رمزارز برای تصویب در  پیشنهاد اصول اخلاقی و حرفه ها تنظیم سند ضوابط تبلیغات با مشارکت تشکل

 .وزارت ارشاد

های آموزشی بلاکچین در توسعه شبکه مدرسان متخصص برای دوره فراخوان جذب مدرس و مصاحبه آموزشی

 .انجمن

 .ترهای امنها و جایگزینآموزش عمومی کاربران درباره مزایا، ریسک های غیرمتمرکزکوینبخشی درباره استیبلآگاهی

طراحی برنامه آموزشی برای وزارت ارشاد و صدا و سیما جهت ارتقای سواد  بخشی در رسانه ملی تدوین برنامه آگاهی

 .رمزارزی

دهی رسمی مسیر آموزش و تربیت متخصصان حوزه بلاکچین در نسازما اندازی کمیته آموزش انجمن راه

 .انجمن

المللی ضوابط کارگزاران  بررسی فنی، حقوقی، تحریمی و بین

 رمزپول بانک مرکزی

تحلیل ابعاد فنی و تبعات حقوقی سند »کارگزاران رمزپول« و ارزیابی اثرات 

 .تحریمی و اجراپذیری آن بر بازار ایران

های فعالان اقتصاد دیجیتال ی تحلیلی و چالشارائه راهکارها

 به سران قوا 

ارسال گزارش سیاستی از سوی انجمن برای روسای سه قوه درباره  

 .های اکوسیستم رمزارزمشکلات و فرصت

نامه  مقایسه تطبیقی سند مواجهه بانک مرکزی و نظام

 رمزارزهای مرکز ملی فضای مجازی

گرایی  سند و ارائه پیشنهاد برای همپوشانی دو بررسی نقاط تضاد و هم

 .سیاستی میان نهادها

المللی ساختار انتقال دیتا میان  بررسی فنی، حقوقی و بین

 وکارها و نهادهای حاکمیتی کسب

ها و بانک  تحلیل جامع از منظر فنی و حریم داده در ارتباطات میان صرافی

 .مرکزی

های  استقلال دادهگزارش پژوهشی: اهمیت حفظ امنیت و 

 های رمزارز در ایران صرافی

های تمرکز داده و ارائه راهکارهای حفظ استقلال اطلاعات  بررسی ریسک 

 .های ملی رمزارزدر زیرساخت 

 

نهاد   یک  جایگاه  از  بلاکچین  انجمن  دوره،  این  نهاد در  مردم  و  دانشبه    علمی  هم  محور  نهادی  صنفی  فضای  یافتدر   .ارتقا 

  استنادپذیری   و   علمی   اعتبار  اشثمره  امروز،  و   — تبدیل تجربه به دانش، و دانش به تصمیم، مأموریتی بود که انجمن با موفقیت از عهده آن برآمد  

   .است کشور سطوح بالاترین در نهاد این تصمیمات

 .شوندهای مالی انجمن نیز بازتعریف و تقویت برای استمرار این مسیر، لازم بود بنیان

های آینده خواهد در بخش بعد، نگاهی خواهیم داشت به اصلاحات ساختاری مالی و حسابداری که پشتوانه شفافیت و پایداری انجمن در سال

 .بود

 

 »شفافیت مالی، ستون اعتماد و تداوم انجمن«

 .ف استهای هر نهاد مدنی، حفظ سلامت مالی و شفافیت در منابع و مصارترین چالشیکی از بزرگ



 

13 

 

 

 

حرفه نگاهی  با  دوره  این  در  مدیره  پاسخهیئت  برای  مستحکم  مبنایی  تا  کرد  بازطراحی  را  بلاکچین  انجمن  مالی  ساختار  دقیق،  و  گویی،  ای 

 .های آینده باشداعتمادسازی و استمرار فعالیت

هایی  ترین گامعضویت اعضا، از مهمدر ساختار حق   های سالانه و بازنگریایجاد نظم در حسابداری، جذب نیروی متخصص مالی، اجرای حسابرسی

به   پراکنده  حالت  از  انجمن  مالی  امور  شد  موجب  که  کنترلبود  مستند،  مالی  اتکا نظام  قابل  و  شود  شده   .تبدیل 

 .ودشاین رویکرد باعث شد اعضا مطمئن باشند که هر ریال از منابع انجمن در مسیر رشد صنف و دفاع از منافع جمعی هزینه می

 توضیح و هدف  عنوان اقدام مالی

 .ایجاد نظم و استانداردسازی فرآیندهای مالی و حسابداری در انجمن جذب نیروی مالی و عقد قرارداد با شرکت حسابداری

 .ها و درآمدهاطراحی مدل مالی شفاف برای ثبت، گزارش و کنترل هزینه تدوین ساختار مالی منسجم 

 .ای انجمن با رعایت عدالت میان اعضاهای توسعه تطبیق با تورم و تأمین هزینه عضویت اعضاافزایش حقبازنگری و تصویب 

وکارهای  تنظیم ساختار هزینه عضویت کسب

 گرخودتنظیم 

 .ها و تقویت خدمات صنفیتعیین مدل مالی پایدار برای حمایت از بیزنس

سازی و سی رسمی و ثبت سوابق مالی با رویکرد شفافاجرای حسابر ۱۴۰۳و  ۱۴۰۲های پیگیری حسابرسی سال

 .گوییپاسخ

اش نه تنها شفاف، بلکه قابل اتکا و  ای از بلوغ برسد که ساختار درآمد و هزینهدر این دوره، انجمن بلاکچین توانست از لحاظ مالی به نقطه

 .گو باشدپاسخ

ترین سرمایه انجمن، بیش از هر زمان دیگری تقویت سبب شد اعتماد اعضا به عنوان مهمایجاد انضباط مالی و پیوند منابع با مأموریت صنفی، 

 .شود

 .ای نشان دادهای مالی، هیئت مدیره به بُعد انسانی و اجتماعی انجمن نیز توجه ویژهزمان با تقویت بنیانهم

 .جربه و بازسازی روح جمعی میان اعضا تبدیل شدندافزایی، تبادل تهای صنفی در این دوره به ابزاری برای همها و دورهمینشست 

 

 »بازگرداندن تپش زندگی به اکوسیستم بلاکچین«

های خشک و رسمی خارج های تخصصی را از قالبها و نشست، دورهمیاکوسیستمهیئت مدیره این دوره با درک نقش ارتباط انسانی در رشد  

 .ای بخشیدکرد و به آن روح تازه

وگو، همدلی و حضور واقعی فعالان در کنار  آید؛ بلکه از دل گفتگرفتیم که پیشرفت در اکوسیستم، تنها با جلسات اداری به دست نمیما یاد  

 .شودیکدیگر زاده می
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وکارها،  ن کسبهای تخصصی و ایجاد تعامل مستمر میاها و رویدادهای منظم، حضور پررنگ در نمایشگاهدر این دوره، انجمن با برگزاری نشست 

 .افزایی و امید را به جامعه فعالان بازگرداندفضای همها، نهادها و رسانه

 توضیح و هدف  عنوان رویداد یا نشست 

 .سازی و تبادل تجربه میان اعضا و فعالان صنفایجاد فضای تعامل، شبکه انجمن ۲۱تا  ۱۸برگزاری دورهمی 

 .وکارهای تبادل، طرح مشکلات و ارائه راهکارهای جمعیافزایی میان کسبهم برگزاری پنج نشست تخصصی فعالان تبادل 

در عرصه ملی و ارتباط مستقیم با نهادهای   اکوسیستمهای نمایش ظرفیت حضور انجمن در نمایشگاه الکامپ، آیتکس و تراکنش 

 .فناوری

برگزاری نخستین نشست مشترک سه تشکل 

 گرخودتنظیم 

 .های فعال برای دفاع واحد از منافع صنف تبادلکلایجاد همگرایی میان تش

 .گر انجمنوکار جدید در نظام خودتنظیمکسب  ۴۰آشنایی و پذیرش  برگزاری پنج دوره نشست توجیهی خودتنظیمگری 

 »روزه ۱۲های همکار در مدیریت بحران »جنگ  تجلیل از پلیس فتا و شرکت ها برگزاری مراسم تقدیر از همراهان صنعت در بحران 

 .تقویت چهره عمومی انجمن و نمایش همبستگی صنفی در سطح ملی ای در رویدادها حضور گسترده رسانه

 .این رویدادها، فراتر از گردهمایی، به »بستر تولید اعتماد« تبدیل شدند

قدرت  ها را کم کند، اتحاد صنف را بازسازی کند و نشان دهد که چهره، فاصلهبهانجمن بلاکچین در این دوره توانست از طریق ارتباط چهره 

 .واقعی در جمع بودن است

 .های تشکیلاتی خود را بازسازی کنددر ادامه، نگاه انجمن از رویدادهای بیرونی به درون ساختار بازگشت تا ستون

 .های آینده مستحکم کرداین بخش، مروری خواهیم داشت بر اقدامات زیرساختی و اصلاحات سازمانی که بنیان انجمن را برای سالدر 

 

 

 »های انجمن؛ از نظم تا نهادسازیبازآفرینی ستون«

 .از درون پوست انداختدر این دوره، انجمن بلاکچین 

 .نماید  بازسازیهای سازمان را تنها امور جاری را مدیریت کند، بلکه ریشه نگر، تصمیم گرفت نههیئت مدیره با نگاهی سیستمی و آینده

های تازه و اصلاح نقشه اکوسیستم، هر قدم در این مسیر  های داخلی و ایجاد شفافیت تصمیمات گرفته تا تشکیل کارگروهنامهاز تدوین آیین

 .تبدیل شود انجمن به یک نهاد منظم، شفاف و ماندگارآن بود که برای 

تا هر هیئت    ای از اصلاحات اداری نبود، بلکه “چارچوبی برای استمرار بلوغ تشکیلاتی” بود؛ساختاری که در این دو سال بنا شد، صرفاً مجموعه

 .تر حرکت کندمدیره بعدی بتواند بر زمینی مستحکم
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 توضیح و هدف  عنوان اقدام ساختاری 

ها در جلسات هیئت  دعوت از روسا و نمایندگان کارگروه

 مدیره 

 .هاهای تخصصی کارگروهافزایی و تسریع در پیگیری درخواست افزایش هم

 .ای و بازتاب نیازهای واقعی بازار در تصمیماتجذب صدای جامعه حرفه ایجاد کارگروه کاربران و کارشناسانتهیه زیرساخت 

 .ارتقای نظم مستندات و تسهیل دسترسی ساختاری در تصمیمات اجرایی ها بازنگری در نظام بایگانی الکترونیک و چارت درختی گروه

 .هاها و انضباط در عملکرد کارگروهتعریف دقیق مأموریت نامه داخلی آنها ها و تدوین آییناصلاح ساختار کارگروه

ایجاد شفافیت، نظم اجرایی و جلوگیری از تداخل وظایف در سطوح  نامه داخلی هیئت مدیرهتنظیم آیین

 .گیریتصمیم

 .تعیین حدود دسترسی و مسئولیت برای حفظ محرمانگی اطلاعات انجمن بندی محرمانگی و شفافیت اداری تدوین نظام طبقه

 .بخشیهای سنجش اثربهبود کیفیت رویدادها و تدوین شاخص ها طراحی ساختار ارزیابی دورهمی

 .های صنفیایجاد منبع درآمدی جدید و پایدار برای پشتیبانی از فعالیت تدوین مدل اسپانسری رویدادها 

 .ای تشکلانطباق با تحولات روز صنعت و بازتعریف اصول اخلاقی و حرفه روزرسانی مرامنامه انجمن بازنگری و به

وکارهای  کسباصلاح نقشه اکوسیستم بلاکچین و افزودن 

 گرخودتنظیم 

 .نمایش تصویر جامع و شفاف از پویایی صنعت رمزارز در کشور

 .های اجرایی انجمنتمرکز بر اجرای تصمیمات و تسریع پیگیری تغییرات مدیریتی و انتخاب مدیرعامل جدید 

 .ر بدنه انجمنپایش کیفیت اجرا و افزایش پاسخگویی مدیریتی د ایجاد ساختار ارزیابی عملکرد مدیرعامل 

 .ها و ایجاد ساختار مشارکتیسازی در استانگسترش شبکه تصمیم های راهبردی )استانی و تخصصی( نامه کمیتهتدوین شیوه

 .و ایجاد بستر نوآوری DeFi هایتمرکز بر آینده فناوری سازی و زیرساختتعیین اهداف کارگروه توکن

 .ام استراتژی ارتباطی و هماهنگی پیام در سطح ملیانسج تنظیم سند اهداف روابط عمومی انجمن 

 .حفظ محرمانگی اسناد و افزایش تمرکز بر امور خودتنظیمگری تأمین دفتر مستقل انجمن و خروج از محیط کار اشتراکی

بازطراحی قالب صورتجلسات هیئت مدیره و نحوه  

 دهی گزارش 

 .افزایش شفافیت تصمیمات و ارتباط مؤثرتر با اعضا

 .تر فرآیندها و ایجاد ردپای شفاف برای تصمیمات اجراییثبت دقیق افزودن صورتجلسات اجرایی و اداری به پیوست مصوبات

 .سازی آموزش مستمر در ساختار انجمننهادینه های آموزشی و کمیته آموزش نامه برگزاری دورهتدوین شیوه

 .افزایی ملیها و افزایش همضور انجمن در استان گسترش ح ها های استانی و جذب درخواست فراخوان کمیته 

 .بخشی به جایگاه انجمن در میان نهادهای علمی و سیاستی کشوررسمیت  پیگیری عضویت انجمن در مجامع علمی و ملی 

 .المللی و رسمی انجمن در فضای دیجیتالتثبیت هویت بین انجمن بلاکچین ORG ثبت دامنه

 .DeFi هایهای بلاکچینی و پروژهآغاز فعالیت منسجم در حوزه نوآوری  سازی ت و توکناندازی کارگروه زیرساخراه

 .اجرای نخستین تجربه انتخابات مبتنی بر بلاکچین در تاریخ انجمن برگزاری انتخابات بلاکچینی کارگروه آموزش بر بستر سور 

عنوان مرجع تأیید انجمن در کمیته تخصصی مرکز ملی فضای مجازی به گر رسمیانتخاب انجمن بلاکچین به عنوان تشکل خودتنظیم 

 .خودتنظیمگری

 



 

16 

 

 

 

 .ساز« تبدیل شدانجمن بلاکچین از »نهاد اجراکننده« به »نهاد نظامدر این دوره،  

 که  نگریآینده  و  شفافیت،  نظم،  از  میراثی  —های بعد است  هایی که در این دو سال طراحی و نهادینه شد، میراثی پایدار برای دورهزیرساخت 

 .رهبری خواهد کرد بلکه  شد، نخواهد مدیریت  صرفاً  تشکل،  این کندمی تضمین

 .های درونی، وقت آن رسید که انجمن در خط مقدم دفاع از صنف قرار گیردپس از تثبیت پایه

وکارهای رمزارزی در  پیگیری مطالبات و حل مشکلات کسب  پردازیم که برایای میوقفهدر بخش پایانی بدنه گزارش، به اقدامات گسترده و بی

 .سطح ملی انجام شد

 

 »صدای واحد صنف در میدان چالش و دفاع«

 وکارها ایستاد؛ در این دوره، بیش از هر زمان دیگری در کنار کسبهیئت مدیره انجمن بلاکچین 

هماهنگی نهادها فضای فعالیت را دشوار کرده بود، انجمن به پناهگاه  امنیتی و عدمها، مشکلات  در زمانی که فشارهای قانونی، مسدودی حساب

 .صنف تبدیل شد

، همه و همه IP جمهوری، از اصلاح سازوکارهای مالیاتی تا حل بحرانها و تعامل با پلیس فتا تا مکاتبه با دفتر ریاستاز پیگیری مستقیم پرونده

 .که مدافع فعالان شفاف و قانونی استفقط ناظر، بلنشان داد که انجمن نه

مفهوم   این دو سال،  به    از یک شعار به واقعیتی زنده تبدیل شد؛  گروکار خودتنظیم کسبدر  تعامل،  و  آموزش  با حمایت،  سازوکاری که 

  .آفرینی و بقا دادهای کوچک و متوسط فرصت نقشبیزنس

وگو  گفتاز فضای واقعی بازار، توانست رابطه میان دولت و بخش خصوصی را از تقابل به  مدیره این دوره با شجاعت، پیگیری، و درک عمیق  هیئت

 .تبدیل کند و همکاری هوشمندانه 

 توضیح و هدف  عنوان اقدام یا پیگیری 

آزادسازی مذاکره با سازمان توسعه تجارت برای رفع خطای سیستمی و  دلیل باگ اینماد وکارها بهپیگیری مسدودی حساب کسب

 .هاحساب 

  جدید وکارهایچهار مرحله ارسال لیست کسب 

 ها گر به سازمانخودتنظیم 

مدار و  های شفاف برای ایجاد تمایز میان فعالان قانونمعرفی رسمی بیزنس

 .غیرمجاز

کسب و کار جدیدالورود تاییدیه دامنه  ۲۰همکاری با نهادهای امنیتی و اخذ  وکارها پیگیری اخذ تاییدیه امنیتی دامنه کسب

 .جهت تداوم فعالیت مجاز
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با   کسب و کارها های بانکیپیگیری وایت شدن حساب

 پلیس فتا 

 .ترکاهش خطاهای مسدودی حساب و ایجاد فرآیند استعلام سریع

وکارها و پلیس فتا جهت انتقال فوری دستورات  ط میان کسبتسهیل ارتبا اندازی سامانه استعلام دستورات قضایی راه

 .قضایی

 .آوری بازخورد مستقیم از اعضای صنفرسانی شفاف و جمعاطلاع وکارها دهی به کسبهای منظم گزارش برگزاری نشست 

ها و استعلام  تدوین نظریه کارشناسی کارمزد صرافی

 مالیاتی 

 .وکارهایاتی و اقتصادی کسبمستندسازی فنی برای دفاع از منافع مال

فاز اول خودتنظیمگری و معرفی   مکانیزم طراحی

 های جدید بیزنس

 .وکارهاگر با پذیرش و ارزیابی کسبساماندهی ساختار رسمی خودتنظیم

جمهوری و معاونت  مکاتبه مستقیم با دفتر ریاست

 های ویژه پیگیری

رکزی با وساطت طرح مشکلات حیاتی صنف و اخذ پاسخ رسمی از بانک م

 .دولت

وکارهای عضو نظام  اندازی سامانه استعلام کسبراه

 خودتنظیمگری 

 .های معتبرایجاد شفافیت برای کاربران و نهادهای نظارتی در شناسایی بیزنس

ملی و  ایجاد اتاق بحران و مدیریت ارتباط میان وزارت ارتباطات، مرکز  وکارها کسب  IP»روزه ۱۲مدیریت بحران »جنگ 

 .هاشرکت

 .گیرهای فنی و امنیتی از بحران به نهادهای تصمیمارائه تحلیل  روزه  ۱۲تدوین گزارش آماری از جنگ 

نفعان برای کنترل بحران بدون آسیب ایجاد زبان مشترک میان همه ذی ها در بحرانها و بیزنسگیری میان کاربران، سازمانارتباط

 .صنفی

 .های نظام خودتنظیمگرها و بیزنسپیوند ساختاری میان پلیس فتا، وزارتخانه  وکارهای شفاف ها و کسب سازمانتسهیل ارتباط میان 

قدردانی از همراهان کلیدی در مدیریت بحران، از جمله پلیس فتا و شرکت  های همکار برگزاری مراسم تقدیر از نهادها و شرکت

  .نویان

 اقعی صنف بود؛ انجمن بلاکچین در این دوره، صدای و

 .ها ایستاد و از حقوق فعالان شفاف دفاع کردصدایی که از دل میدان برخاست، میان بحران 

 تصمیم هیچ  امروز، و —ترین شرایط نیز اعتمادش را به تشکل خود حفظ کرد ها بود که بخش خصوصی در سختی همین پیگیریدر سایه

 .شودمین گرفته انجمن با مشورت  بدون حوزه این در مهمی
 

 »گیری و حضور میدانیروایتی از کار مستمر، نظم تصمیم«

 .داشت  بر نظم، استمرار و مستندسازی دقیق، عملکردی مبتنی  ۱۴۰۴تا    ۱۴۰۲ی  مدیره انجمن بلاکچین در دوره هیئت

توجهی از حجم تصمیمات، تعاملات و  رکوردهای قابل گذاری و پژوهش فعال بود، بلکه در سطح سازمانی نیز  در این مدت، انجمن نه تنها در عرصه سیاست 

   .ها و نهادهای ملی برجای گذاشتحضور مؤثر در رسانه 
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 .دهدها و رشد کمیّ و کیفی انجمن در این دوره ارائه می آمار زیر، تصویری روشن از حجم فعالیت

 آمار و توضیح تفصیلی حوزه فعالیت

تعداد   ۱۴۰۴نفر افزایش یافت. تا پایان تیرماه  ۴۰۰به حدود   ۱۴۰۳نفر بود که در سال  ۲۵۲تعداد اعضای رسمی  ۱۴۰۲در مجمع سال  اعضای رسمی انجمن 

 رسید.   نفر ۲۴۸، شمار اعضای دارای حق رأی نهایی به ۱۴۰۴شده وجود داشت که در زمان برگزاری مجمع نفر عضو رسمی ثبت ۲۵۸

 ۵۰۲شده در این جلسات برگزار شده است. تعداد کل مصوبات ثبت جلسه رسمی ۸7تا امروز،   ۱۴۰۲/۰۶/۱۸از نخستین جلسه مورخ  مدیره جلسات هیئت

 .اندتصمیمات اجرایی و رسمی بوده مورد  ۲۳۸دستورات رسمی مصوب و  مورد ۲۶۴بوده که از این میان،   مورد

  ۳۴۴با  ۱۴۰۳مکاتبه، سال  ۲۹۸با  ۱۴۰۲رسد: سال می نامه رسمی ۸۴۱ها و نهادهای مختلف به  شده با دستگاهمجموع مکاتبات ثبت مکاتبات رسمی انجمن

 .مکاتبه رسمی انجام شده است ۱۹۹تعداد  ۱۴۰۴مهر  ۲۱مکاتبه، و تا 

  ۱۴۰۴اسفند( و سال  ۸مهر و  ۷) ۱۴۰۳بهمن(، سال  ۱۴مهر و  ۲۰)  ۱۴۰۲دورهمی رسمی برگزار کرد: در سال  ۵انجمن طی این دوره  های انجمن دورهمی

 .خرداد( ۲۱)

های تخصصی  نشست

 تبادل

  ۱۴۰۳بهمن(، دو نشست در سال   ۷آبان و  ۱۶) ۱۴۰۲برگزار شده است: دو نشست در سال   نشست تخصصی فعالان تبادل ۵تاکنون 

 .۱۴۰۴شهریور   ۱۲اسفند( و پنجمین نشست در تاریخ  ۱۸مرداد و  ۲)

های خبری و  نشست

 ایرسانه

های  گری، ضوابط رمزارز، سیاستتوسط انجمن برگزار شد که موضوعات آن شامل خودتنظیم نشست خبری رسمی ۶در این دوره، 

 .های پژوهشی بودو معرفی پروژه ، استخراج بانکی

تعاملات سازمانی و  

 نهادی بین

برگزار کرد؛ از  نفر ساعت  ۱۹۰بالغ بر    های مختلف ها و سازمانجلسه رسمی با دستگاه ۱۳۰مدیره در طول دو سال، بالغ بر یئته

 .بانک مرکزی و وزارت اقتصاد تا شورای عالی فضای مجازی و نهادهای امنیتی

های پژوهشی و پروژه

 تحلیلی

های فنی، حقوقی، تحلیلی و تطبیقی در حوزه رمزارز، بلاکچین و اقتصاد  نهدر زمی پروژه پژوهشی و آماری ۱7تدوین و اجرای 

 .دیجیتال

ای و های رسانهفعالیت 

 ارتباطی 

های تخصصی( برای تبیین های تلویزیونی، و پادکستها، شبکههای مختلف )خبرگزاریدر رسانه مصاحبه تخصصی ۶۰انجام بیش از 

   .بخشی به افکار عمومیمواضع انجمن و آگاهی

صدور معرفی نامه های 

 خودتنظیمگری  

به    دامنه موفق ۱۸۰میان درخواستی رسیدگی نمود که از این  دامنه ۲۱۰بالغ بر سال گذشته به   ۲کمیته خودتنظیمگری انجمن در 

کسب و کار مشاهده پذیر در حوزه  ۱۵۰میزبان در حال حاضر   دامنه  ۴۵حذف تخصیص معرفی نامه شدند و در موضوع پایش با  

 تبادل رمزدارایی است.

پروژه پژوهشی  ۱7مکاتبه در سال و   ۴۰۰جلسه در ماه،  ۳ین بیش از  مدیره انجمن بلاکچین در این دوره، با میانگدهد که هیئتاین آمارها نشان می 

   .های مدیریتی انجمن را رقم زده استیکی از پویاترین دوره   فعال،

 .تبدیل کرد  گو و اثرگذار در اکوسیستم رمزارز کشورپرتحرک، پاسخ ای در این دو سال، انجمن را به نهادی  حجم تعاملات، تصمیمات و اقدامات رسانه 

و ایجاد  میپردازیم تا موجب تبدیل مقایسه ای مبرهن    SWOTو اما در بخش پایانی و مطابق منوال همیشگی از گزارش های انجمن بلاکچین به تحلیل  

   فضای فکری مناسب برای اعضا و مدیران آتی انجمن گردد.
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 »بینانه از جایگاه امروز و مسیر فرداتصویر واقع»

 (Strengths) نقاط قوت 

به  :مرجعیت تخصصی و شبکه تعاملات ملی • انجمن  از  عنوان شریک فکری در تنظیم تثبیت  با بیش  با    ۱۳۰گری  جلسه رسمی 

 .سازینهادها؛ دسترسی مستقیم به سطوح تصمیم

های استاندارد، ساختار ارزیابی و  های داخلی، صورتجلسه نامه، بایگانی امن، آیینCRM :روزهای اداری و حکمرانی بهزیرساخت  •

 .پذیری مدیریتتداوم و انتقالدفتر مستقل؛ تضمین 

  مرجعیت  و  تحلیلی/پژوهشیپروژه    ۱۷  وکارها،کسب   به  مستقیم  مشاوره  فعال،  حقوقی مشاوران  :توان حقوقی و پژوهشی قابل اتکا •

 .حاکمیتی اسناد به پاسخ در دانشی

سازی؛ تبدیل رسانه  های شفافالهای تخصصی و کان مصاحبه، بیانیه+  ۶۰نشست خبری،   ۶ :ایای حرفهسازی و حضور رسانهروایت •

 .به میدان اثرگذاری

های استعلام؛ ایجاد »زبان مشترک« وکارهای شفاف و سامانهسازوکار ارزیابی، پیوستن کسب :(SRO) گریالگوی موفق خودتنظیم •

 .بین دولت و صنف

 .هاها و ایجاد اتاق بحران؛ اثبات چابکی تصمیم در بزنگاهحساب  پیگیری مسدودی» روزه۱۲مدیریت »جنگ   :هاسرعت عمل در بحران •

 (Weaknesses) نقاط ضعف

تنوع :پایداری مالی محدود • به  نیاز  بهینه به حق عضویت؛  از  بالاتر  از مسیر آموزش، رویدادهای درآمدزا و  وابستگی  بخشی درآمد 

 (های آموزشیت دورهاندازی زیرساخ: راهدر همین دوره  بذر کاشته شده) .SRO خدمات

کارگروه :هامشارکت نامتوازن کارگروه • برخی  تداوم مشارکت  و  پایینکیفیت  بهها  نیاز  استاندارد؛  از  ارزیابی  KPI تر  روشن،  های 

 .ای و بازآرایی نیرودوره

دهد؛ ضرورت   تواند تمرکز راهبردی را کاهشبار بالای تصمیمات آنی می :مدیره در تصمیمات فشردهریسک فرسودگی هیئت •

 »تفویض شفاف و ایجاد »پروتکل تصمیم سریع

انجامد؛ نیاز به »چارتر ارتباطی واحد« برای مواجهه با  های چندصدایی مینفعان گاهی به پیامتنوع ذی :یکپارچگی پیام در بیرون •

 .رسانه/حاکمیت

 (Opportunities) هافرصت

حامی ورود   تواندمی  انجمن  یافته؛سازمان   حضور  برای  هاشرکت  و  ها استارتاپموج علاقه   :وکارهای اکوسیستمرشد عضویت کسب •

  .ها در رگولاتوری باشدآن و ماندگاری
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تجربه :دیگر  هایحوزه  به   گری خودتنظیم  الگوی توسعه   • خودتنظیمگری  تعمیم  زیرساخت،  توکن  به  تبادل  کمیته  سازی، 

 .فرانتکهای نوظهور دیفای/و حتی حوزه استخراج

  مشارکت  و اسپانسری/نهادی هایحمایت جذب بستر  مالی، شفافیت و بحران مدیریت   موفقتجربه  :سرمایه اجتماعی و برند اعتماد  •

 .کندمی تقویت را المللیبین-دانشگاهی 

 .اسناد بالادستی قبل از ابلاغهای کارشناسی؛ امکان اثرگذاری بر  افزایش برای تحلیلبهتقاضای رو :پنجره تعامل با نهادهای حاکمیتی •

فرصت درآمد پایدار و   (و دانشگاه آزاد TÜV Nord از جمله با) های آموزشینامهتفاهم :هانامهبازار آموزش تخصصی و گواهی •

 .تربیت نیروی انسانی اکوسیستم

 (Threats) تهدیدها

که  پندارند؛ درحالینگرانی بخشی از اعضا که تمرکز مقطعی روی یک موضوع را تغییر رویکرد می :شدن« انجمنسوءبرداشت »صنفی •

 .ها«ست نه تغییر مأموریتگری در بزنگاهمنطق انجمن »بازوی مطالبه

حاکمیتینادیده • برخی جلسات  در   تصمیمات   تداوم  ریسک  جلسات؛  از  هاتشکل  نماینده  حذفتجربه   :گرفتن صدای تشکل 

 .به و حذف تمرکز اجرایی و سیاستی از روی یک عضو خاص و یا آمادگی پرورش نمایندگان انجمن جهت ارتباط گیری و تعاملجانیک

 .کند فرسوده را اجتماعیتواند سرمایه ها میرفتن ارکان یا اعضا در پیگیریحاشیهبه :شدن داخلیسازی و چندقطبیحاشیه •

های ناگهانی؛ تهدید مستقیم برای ای و محدودیتهای دادهها، درخواست تعهدنامه :زدهمحیط مقرراتی ناپایدار و تصمیمات شتاب •

 .وکارهای شفافکسب

 .تواند مشارکت فعالانه را کاهش دهدها و فشار بیرونی میشدن پروندهطولانی :فرسایش مالی/انگیزشی شبکه داوطلبان •

 تفسیر مدیریتیِ نکات حساس

ایستد تا  های حساسِ یک حوزه میمحور« است؛ یعنی در هر بازه، در بزنگاهرویکرد انجمن »مسئله  :«شدندرباره نگرانی »صنفی •

 .مزیت ماست، نه انحراف  انعطاف راهبردی این. انجمن ملی/علمی  ماهیت تغییر بدون—باشد گریبازوی پرقدرت مطالبه

»پرریسک و پرتصمیم« است؛ انجمن باید »پروتکل  گذاری این حوزه  محیط سیاست :لزوم جسارت و همدلی در تصمیمات آنی •

 .شده داشته باشدنهادی و اختیارات تفویض تصمیم سریع« با خطوط قرمز شفاف، تیم واکنش بین

حاشیه • از  داخلی پرهیز  به  :سازی  از  جلوگیری  است  حاشیهبرای  لازم  اعضا/ارکان،  شفاف رفتن  تقویم  داخلی،  تعامل  منشور 

 .تثبیت شود دهینظم گزارشهای م جلسات، و تریبون

های کوتاه  Policy Briefنفعان« در مکاتبات رسمی، تولید  تثبیت »الزام مشارکت ذی :مواجهه با حذف صدای انجمن در جلسات •

 .بردکردن اصول شراکت فکری، هزینه حذف تشکل را بالا میایو رسانه
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 (Action Points) بندی راهبردیجمع

درآمدتنوع .1 تعرفهSRO خدمات+آموزش+»عضویتبسته   :بخشی  راهبا  پلکانی؛  حرفه های  گواهی  مسیر  با اندازی  مشترک  ای 

 .برای درآمد پایدار TÜV/دانشگاه

 همه  شفاف  ثبت  و  قرمز  خطوط  منشور  دار،زمان  محدودِ  اختیارات  با   بزنگاه«  در  »تصمیمتشکیل هسته   :پروتکل تصمیم سریع .2

 .فوری تصمیمات

برای رسانه/حاکمیت؛ جلوگیری از چندصدایی و رفع سوءبرداشت   (Key Messages) پیام  مرجع  ٔ  یک صفحه :حدچارتر ارتباطی وا .3

 »شدن»صنفی 

 .مشارکت  کیفیت  یکنواخت  ارتقای  نخبگان؛   گردش و   فصلی  ارزیابی ای،پروژه  کوچک، بودجه  KPI تعریف :هاتوانمندسازی کارگروه .4

حوزه SRO گسترش .5 نوبه  نقشه   :های  استخراجتوکن  برای  گریخودتنظیم  راهطراحی  و  زیرساخت  پایلوت  سازی،  های  با 

 .ماههشش

  و  حاشیه  از  جلوگیری  پیشرفت؛های ماهانه  ها و گزارش پیگیری Dashboardتقویم شفاف جلسات،   :اعضا  اجتماعیحفظ سرمایه  .6

 .جمعی مالکیت حس تقویت

 

 انجمن بلاکچین انداز آینده بندی نهایی و چشمجمع ��

 »بلوغی که از تجربه زاده شد«

 دوستان و همراهان عزیز، 

 .آغاز فصلی تازه است در تاریخ بلوغ یک نهاد مدنی دوره،  اینپایان 

گذاری این حوزه ایستاد و اجازه نداد صدای تخصص خاموش های سیاستترین سالهیئت مدیره فعلی انجمن بلاکچین ، با تمام توان، در سخت

 .و صنفی اکوسیستم است، علمی، تحلیل، حقوقی  ی فنی  انجمن، فقط یک تشکل نیست؛ حافظ حافظهما یاد گرفتیم که شود. 

 .بود  ی بلوغ، آزمون و بازتعریفدوره ی زمانی نبود؛  دو سال گذشته برای انجمن بلاکچین فقط یک بازه

 .ی صنف ترسیم نمودای برای آینده رفته را برگرداند و مسیر تازه بازسازی کرد، بلکه اعتماد ازدست تنها ساختارها را  در این مدت، هیئت مدیره فعلی نه

  نهادهای   با  ارتباط  فقدان  تا  اداری  آشفتگی  از  —  ها عقب ننشستیم؛ هر بحران را به فرصتی برای بازآفرینی تبدیل کردیمما در برابر چالش 

 .اعتمادی عمومیتا بی  ماکوسیستود صدای واحد در  نب  از  گر،تنظیم
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ی فهم  هایی که نه از سر مصلحت، بلکه بر پایهتصمیم  ها گرفته شد. است که در بزنگاه  ای های کوچک اما هوشمندانه تصمیمحاصل آنچه امروز داریم،  

 .دقیق میدان، شناخت بازیگران، و ایمان به جمع اتخاذ شدند

با حضور و مشارکت مدیران کسب و کارهای فعال در   ست از اعتماد، تخصص و انسجامای نیست؛ شبکه   علمیانجمن بلاکچین امروز، دیگر فقط یک نهاد  

  —سازی کشور حضور مؤثر داشته باشد  ی فکری و اجرایی خود، قادر است در هر میز تصمیم. نهادی که با تکیه بر پشتوانه زداراییاکوسیستم بلاکچین و رم 

 .وزن  با  اما  هیاهوبی

وگو،  با گفتیاد گرفت که مسیر توسعه،    بلکه در استمرار تصمیم درست است. هیئت مدیره این دوره یاد گرفت که قدرت واقعی، نه در صداهای بلند،  

 .های هیجانیشود، نه با واکنش تحلیل و عمل مداوم ساخته می 

 ؛ در عین استقلال، اثرگذار باشدتواند  در این دو سال، ما نشان دادیم که یک تشکل می

 .آنکه هویت خود را از دست بدهدآنکه تقابل بسازد، و تعامل کند بیتواند نقد کند بیمی

 .اکوسیستمی اتکای  ها، انتخاب کرد که صدای عقلانیت بماند؛ نه ابزار هیچ نهاد، نه پناهگاه منفعل، بلکه نقطه ی بحران ، در میانه انجمن بلاکچین

، از  ی تخصصیرشد جمعی یک جامعه   از  ستسندی   —دانیم که این فقط گزارش عملکرد نیست  کنیم، میشده نگاه میامروز، وقتی به مسیر طی

 .ریزدمشترکی که دیگر با هیچ تصمیم بیرونی فرو نمی  گیری درکشکل 

 .هایی که خودمان ساختیمایم بر پایهی مسیر عبور کردیم و ایستادهایم؛ ما از میانه ما نه از صفر شروع کردیم و نه به پایان رسیده 

 .تر و متحدتر از همیشه استتر، آگاه انجمن بلاکچین در پایان این دوره، آماده 

 .کند طراحیبلکه آن را تواند آینده را نه صرفاً دنبال کند،  ، امروز به بلوغی رسیده که میاین نهاد

 .رساند  اینجا  تا  را  ما  که  جمع  به  ایمان  همان  و  جسارت  همان  صداقت،  همان  با  —راه ادامه دارد  

 .باشد وجدان بیدار اکوسیستم دیجیتال کشورنه تنها سخنگوی فناوری، بلکه انجمن بلاکچین  ای که در آن، به امید آینده

 

 

 سیده مهکامه شریف زاد                                                                           

 رئیس هیات مدیره انجمن فناوران زنجیره بلوک                                                                         

 

  

 
 


