
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پیش بینی بودجه آینده  

  1404مهر  24مجمع عمومی  

   140٣و  1402های در سال انجمنتحلیل روند مالی 

 

 )ریال(   140٣سال مالی   )ریال( 1402سال مالی   شاخص مالی 

 2٧,٥02,000,000 ٦,٣٣٧,000,000 کل درآمد

 1٨,٣٧٨,000,000 ٦,1٣٧,000,000 کل هزینه

 ٩,124,000,000 200,000,000 سود خالص

 

)که به دلیل جهش درآمدهای  140٣سود سال    میلیون ریال  ٩,124با     1402در سال   میلیون ریال   200  مقایسه سود

 است.  رشد جهشیبه    پایداری سنتیاز وضعیت   انجمننمایانگر انتقال گری رخ داد(،  خودتنظیم 

 )میلیارد ریال(  1404ماهه اول    ٦. خلاصه عملکرد مالی 1

 درصد از درآمد کل 1404ماهه اول    ٦ سرفصل

 ٪؜؜100 1٥,1٦0 درآمد کل

 ٪؜؜112,٩ 1٧,120 کل هزینه

 (٪؜؜12,٩) ( 1,٩٦0) سود خالص / )زیان(

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 140٥) سال  برای سال آینده . اهداف بودجه1 

 هدف پیشنهادی سال آینده  ( 1404ماهه وضعیت فعلی )شش  ای هدف بودجه

 میلیارد ریال  1,٩٦زیان   خالص عملکرد مالی 
)بازگشت به حاشیه  میلیارد ریال سود خالص    ٢,٩٠٥حداقل  

 سود( 

تنوع بخشی به منابع  

 درآمدی 
 

برگزاری دوره های آموزشی در انجمن و مشارکت و برگزاری  

 رویداد های ملی

 هاکنترل هزینه 
از کل هزینه  ٪؜؜٥٦های جاری هزینه 

 ماهه  ٦
 از کل هزینه   ٪؜؜٤٩های جاری  هزینه

 درآمدها به اجرای اهداف اصلی   ٪؜؜٤١تخصیص حداقل    تخصیص به اهداف اصلی 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . پیشنهاد بودجه عملیاتی )مبتنی بر تحلیل روند( 2 

میلیارد ریال(، اما با مدیریت    ٣٠,٠٣٠کنیم انجمن در سال آینده بتواند درآمد خود را در سطح رشد یافته حفظ کند )سطح  برای تنظیم بودجه، فرض می

 ها و تنوع درآمدی: ریسک در بخش هزینه

 بینی و مدیریت درآمدها )با تأکید بر پایداری( پیش الف.

 محل تأمین منابع مالی 
بودجه سال آینده  

 )ریال( 

درصد از کل  

 درآمد 
 اقدامات کلیدی پیشنهادی 

 ٪؜؜41,٧ 12,٥٣0,000,000 حق عضویت اعضا 
نسبت به   ٪؜؜١٥بهبود خدمات برای اعضا )رشد حدود  

١٤٠٣) 

 ٪؜؜4٥,0 1٣,٥00,000,000 گریدرآمد خودتنظیم 
تثبیت و مدیریت ریسک. )کاهش جزئی نسبت به 

 برای کاهش وابستگی(   ١٤٠٣

درآمدهای جدید )آموزش،  

 (جذب حامی
 ٪؜؜1٣,٣ 4,000,000,000

های  ایجاد منابع درآمدی جدید )مثل برگزاری دوره 

 ( و برگزاری رویداد   آموزشی

بینی  جمع کل درآمد پیش 

 شده
  ٪؜؜100 ٣0,0٣0,000,000

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جاری( هایهزینه ها )با تأکید بر کاهشبینی و کنترل هزینهب. پیش 

کنیم )رشد حدود  میلیارد ریال محدود می  ٢٧,١٢٥ها را به  های مستقیم در راستای اهداف، مجموع هزینهها و افزایش سهم هزینهبا هدف کنترل هزینه

 گذاری بنیادین(:به دلیل سرمایه   ١٤٠٣های سال  نسبت به سطح هزینه  ٪؜؜٤٧,٦

 عنوان هزینه 
بودجه سال آینده  

 )ریال( 

سهم از  

 کل هزینه 
 اقدامات کلیدی پیشنهادی 

های جاری )اداری  هزینه 

 و غیرپرسنلی( 
 ٪؜؜24,0 ٦,٥00,000,000

از طریق    ١٤٠٣از بودجه جاری    ٪؜؜٢٠اولویت اول: کاهش  

رساخت، مذاکره مجدد با پیمانکاران و حذف  سازی زیبهینه

 های غیرضروری. هزینه

 ٪؜؜٣0,0 ٨,12٥,000,000 های پرسنلی هزینه 
نسبت    ٪؜؜١٥تعدیل حقوق و دستمزد متناسب با تورم )رشد حدود  

 (، بدون افزایش نیروی انسانی.١٤٠٣به  

های اجرای  هزینه 

 فعالیت/اهداف بنیادین 
 ٪؜؜0,4٦ ٥00,000,000,12

ها و  بسیار حیاتی: اختصاص بودجه مستقیم برای پروژه 

 گری، آموزش(. های اصلی انجمن )پژوهش، خودتنظیم مأموریت 

های جمع کل هزینه 

 پیشنهادی
  ٪؜؜100 000,000,12٥,2٧

 گیری بودجه پیشنهادی. نتیجه ٣

 نتیجه مقدار )ریال(  شاخص

  ٣0,0٣0,000,000 بینی شده کل درآمد پیش 

  2٧,12٥,000,000 های پیشنهادی کل هزینه 

      بازگشت به سودآوری   2,٩0٥,000,000 سود خالص پیشنهادی

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (140٥تا پایان  1404ماهه دوم   ٦. برنامه بودجه پیشنهادی ) 1 

 واحد تمام ارقام: میلیارد ریال 

 الف. تفکیک منابع مالی )درآمدها( 

 سرفصل ردیف 
نوع 

 بودجه

ماهه دوم   ٦

)میلیارد   1404

 ریال( 

  140٥کل سال 

 )میلیارد ریال( 
 بینی توجیه و دلایل پیش 

 حق عضویت اعضا  1
منابع  

 پایدار 
٦,0٧٩ 12,٥٣0 

 ٪؜؜١٥هدف: افزایش پایداری. رشد  

 .١٤٠٣  به  نسبت

 گریدرآمد خودتنظیم  2
منابع  

 اصلی 
٩,000 1٣,٥00 

مدیریت ریسک وابستگی. تثبیت 

 درآمدزایی اصلی انجمن.

٣ 
درآمد از آموزش،  

 جذب حامی ها و دوره

منابع  

جدید 

 مولد

1,٥00 4,000 

گذاری مولد. درآمدزایی از  سرمایه

ها و خدمات  پلتفرم 

 استانداردسازی/آموزش. 

I  ٣0,0٣0 1٦,٥٧٩ جمع جمع کل منابع مالی 
  ١٤٠٥  کل  درآمد  در  ٪؜؜٩.٢هدف: رشد  

 .١٤٠٣  به  نسبت

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها(تفکیک مصارف مالی )هزینهب.  

 نوع بودجه  سرفصل ردیف 

ماهه دوم   ٦

)میلیارد   1404

 ریال( 

  140٥کل سال 

 )میلیارد ریال( 
 توجیه و دلایل تخصیص 

II 
های  مصارف جاری )هزینه 

 نگهداری( 

هزینه  

 جاری 
  

 هزینه  در  ٪؜؜٢٠اولویت اول: کاهش  

 غیرضروری   جاری

4 
مصارف پرسنلی )حقوق و  

 مزایا( 

هزینه  

 جاری 
 .تیم  حفظ  برای  ٪؜؜١٥رشد   ( 12٥,٨) ( ٣,٥00)

٥ 

مصارف اداری و جاری  

)آب، برق، اجاره،  

 نگهداری( 

هزینه  

 جاری 
(٥,000 ) (٦,٥00 ) 

نسبت به سطح   ٪؜؜٢٠کاهش شدید  

 . ١٤٠٣های جاری  هزینه

٦ 
های جاری  جمع کل هزینه 

(4+٥) 

جمع  

هزینه  

 جاری 

(٨,٥00 ) (14,٦2٥ ) 
های جاری زیر  هزینهکنترل سهم  

 .هاهزینه  کل  ٪؜؜٥٠

III 
مصارف بنیادین )اهداف  

 اصلی و توسعه(

هزینه  

 بنیادین 
  

  در  ٪؜؜٤١گذاری  اولویت دوم: سرمایه

 انجمن   اصلی  مأموریت

٧ 
پژوهش و توسعه مقررات  

 گری خودتنظیم

هزینه  

 بنیادین 
(4,000 ) (٦,٥00 ) 

گذاری  تقویت هسته اصلی: سرمایه

های  زیرساخت مستقیم در  

گری )تولید درآمد ردیف  خودتنظیم 

٢.) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نوع بودجه  سرفصل ردیف 

ماهه دوم   ٦

)میلیارد   1404

 ریال( 

  140٥کل سال 

 )میلیارد ریال( 
 توجیه و دلایل تخصیص 

٨ 
آموزش، استانداردسازی و  

 زیرساخت )تولید درآمد( 

هزینه  

 بنیادین 
(2,٥00 ) (٣,000 ) 

های  گذاری هدفمند در پلتفرم سرمایه

 (. ٣درآمدزای جدید )ردیف  

٩ 

برگزاری رویدادها و  

سازی )جذب عضو و  شبکه 

 برندینگ( 

هزینه  

 بنیادین 
 های بازاریابی. حفظ فعالیت  ( 2,000) ( 1,000)

10 
ذخیره احتیاطی و توسعه  

 آتی

هزینه  

 بنیادین 
 حاشیه امن مالی.  ( 1,000) (٥00)

11 
های جمع کل هزینه 

 ( 10تا   ٧بنیادین ) 

جمع  

هزینه  

 بنیادین 

(٨,000 ) (12,٥00 ) 
های  به مأموریت   ٪؜؜٤١.٥تخصیص  

 اصلی انجمن. 

IV  تراز نهایی     

 ( 11+ ٦جمع کل مصارف ) 12
جمع کل  

 هاهزینه 
(1٦,٥00 ) (2٧,12٥ ) 

  به  نسبت  ٪؜؜٤٧.٦کنترل رشد هزینه  

  گذاریسرمایه   دلیل  به)  ١٤٠٣

 (.بنیادین

1٣ 
  -تراز نهایی )منابع کل  

 مصارف کل( 

سود / 

 )زیان( 
٧٩ 2,٩0٥ 

گذاری: بازگشت به  نتیجه هدف

و    ١٤٠٤ماهه دوم    ٦سودآوری در  

 .١٤٠٥کسب سود قوی در  

 


